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Argument

Unitatea de invatdmant Scoala Primard “Casa Montessori” si-a inceput activitatea
incepand cu anul scolar 2012 — 2013, avand autorizate doua nivele de invatimant: prescolar si
primar I (6-9 ani). Avand in vedere specificul alternativei Montessori, nivelul de invatamant
primar (6-12 ani) poate fi impartit in doua cicluri: primar I pentru copii cu varste intre 6 si 9 ani
si primar II pentru copii cu varste intre 9 si 12 ani.

O parte dintre copiii inscrisi la Scoala Primara ”Casa Montessori” au ajuns in anul scolar
2013 — 2014 la finalul ciclului primar I (al treilea an de studiu) si pentru a putea continua studiile
in alternativa Montessori a fost obtinutd autorizarea unititii de invatdméant pentru ciclul primar
II.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala al Scolii Primare ,,Casa Montessori” 1si
doreste sa prezinte dezvoltarea unitdtii de invatdmant pe durata urmatorilor 3 ani in care se va
implementa ciclul primar II, astfel incat intreg nivelul primar din alternativa Montessori sa fie

acoperit.

Viziune

In viziunea Scoalii Primare ”Casa Montessori” copilul este in centrul universului scolar.
Cultivarea valorilor si educarea fiintei umane care va construi societatatea de maine se realizeaza in
scoala nostra pe baza de incredere, prietenie i respect reciproc. Copilul are valoare pentru simplul fapt ca
existd si este o persoana intreaga inca din momentul in care se naste. In viziunea noastra procesul de
devenire a copilului are nevoie de o relatie autentica cu adultul. Astfel, potrivit principiilor Montessori,
copilul este tratat ca pe o persoana reald, educatia nu o facem prin dresaj si vedem copilul in calitatea lui
intrinseca de fiinta umana.

Succesul activitatii noastre depinde de calitatea si implicarea actorilor scolii: elevi-profesori-
parinti. Credem ca pentru a educa si forma copiii e nevoie ca fiecare dintre noi sa fim implicati intr-un
proces de crestere si dezvoltare personala.

Credem ca noi, fiecare dintre noi, putem schimba lumea din jurul nostru, chiar prin gesturile mici
pe care alegem sa le facem.

Valorile pe care se bazeaza educatia din scoala nostra sunt:

- Autonomie, responsabilitate si inifiativa in ceea ce priveste propriile nevoi ca baza a
increderii in fortele proprii;

- Respectul, grija si aprecierea fata de oamenti;

- Dezvoltarea unei relatii active si armonioase a copiilor cu mediul care ii inconjoara si
comunitatea din care fac parte, pentru a le cunoaste, a le intelege, a le dezvolta si proteja

- Dezvoltarea caracterului;

- Cultivarea sentimentului intrinsec de satisfactie fata munca sustinuta;

- Ancorarea in realitate, ca baza a integrarii sociale si a dezvoltarii umane;
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Construim o comunitate Montessori in care parintii si educatorii apeleaza la limbajul iubirii
pentru a dezvolta in fiecare copil Increderea in sine, independenta si placerea de a Invita care
sa 1l Insoteasca intreaga viata.

Cum vedem noi Gradinita si Scoala ,,Casa Montessori™?.
,,Casa” careia 1i apartinem.

,,Casa” 1n care fiecare zi e o descoperire.

,,Casa” in care sa venim cu bucurie.

Pentru aceasta, dorim ca Scoala sa se dezvolte pentru toate nivelurile de Invatamant —
prescolar, primar in prezent si secundar in viitor, ca parte a retelei nationale de invatamant,
cu respectarea standardelor ML.E.N. (Ministerul Educatiei Nationale) si AMI (Association
Montessori Intrenationale), cu respectarea principiilor:

- Pedagogiei Montessori

- Crestin ortodoxe

- Comunicarii non-violente

- Imbunatatirii continue a calitatii educatieli,
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Misiune

“Pregatire pentru viata”

Scoala Primara “Casa Montessori” isi propune un mediu educational care sd contribuie
la construirea unui proces de educatie care s ofere Copiilor sansa unei dezvoltari naturale spre
implinirea potentialului uman imens al fiecdruia, un mediu care are la bazd principiile
Montessori. In acest mediu nevoile umane sunt protejate si respectate, pentru dezvoltarea deplina
a personalitatii si a potentialului unic - fizic, intelectual, emotional, social si spiritual al fiecarui
copil pana la varsta de 18 ani, pentru a se integra armonios in societatea, timpul, locul, cultura si
spiritualitatea din care face parte, si a deveni astfel un adult care sa contribuie in mod activ si
responsabil la dezvoltarea societatii in care traieste.
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CONTEXTUL POLITIC

-apartenenta la Uniunea Europeana face ca
politica in domeniul educatiei sa se alinieze
standardelor Europene

- existenta la nivelul M.E.N. a deschiderii spre
dezvoltarea Invatamantului privat si a
alternativelor educationale

-descentralizarea unitatilor de invatdmant
preuniversitar la nivel national

- sistem legislativ, restrictiv si in continua
transformare

- Legea Educatiei Nationale se aplica partial, cu
multe inconsecvente, deoarece nenumarate acte
normative subsecvente nu au fost elaborate si
aplicate.

CONTEXTUL ECONOMIC

- dezvoltarea sectorului privat in invatdmantul
preuniversitar, datorita calitatii serviciilor
oferite;

-cresterea potentialului financiar al multor
familii tinere interesate sd investeasca in
educatia propriilor copii.

CONTEXTUL SOCIAL

-existenta unui segment social interesat de
servicii educationale centrate pe formarea de
competente si pe nevoile copilului, prin educatie
si instruire In sisteme alternative;

- competitivitatea pe piata fortei de munca este
ridicata, deci cerinta sociala este spre un sistem
de educatie care sa pregateasca copii si tineri cu
initiativa, spirit antreprenorial care sa faca fata
deschiderii si integrarii fortei de munca la nivel
european

-nevoia educarii copiilor pentru meserii ale
viitorului;

-interesul parintilor pentru investitia in educatia
copiilor lor

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

- accesibilizarea informatiei prin folosirea
internetului in toate mediile sociale face ca
raspandirea informatiilor cu privire la
alternativele educationale si la unitétile private
furnizoare de educatie sa fie foarte mare

- programele de editare si grafica pe calculator,
ca si dezvoltarea de tehnnologie digitala pentru
tiparire pe diverse suporturi ofera facilitati
pentru crearea de material didactic de calitate
ridicata

CONTEXTUL ECOLOGIC

- in contextul incalzirii globale se observa o
crestere a interesului pentru crearea unui
comportament ecologic al copiilor si a unei
atitudini responsabile 1n raport cu mediul natural

CONTEXTUL LEGISLATIV

Desi intr-o permanenta evolutie si schimbare
legislatia aplicabila in domeniu au Inceput sa
apard reglementari specifice aplicarii legii
educatiei, care clarifica si faciliteaz activitatea
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prin realizarea proiectelor educationale.

in acest domeniu.

- au fost emise norme subsecvente ale Legii
educatiei nationale nr. 1/2011 constand in
metodologii de punere 1n aplicare a
prevederilor legii, printre cele mai importante
enumerandu-se OMEN nr. 4619 din
22.09.2014 - Metodologie aprobare si
functionare a consiliului de administratie in
unitatile de Invatamant preuniversitar.

- Exista Regulamentul de organizare si
functionare a 1Invatdmantului preuniversitar
alternativ, aprobat cu OMECTS nr. 5571/2011.

- A fost pus in aplicare ROFUIP aprobat cu
OMEN nr.5997/2016

- Lipseste un regulament de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant
particular, pentru a evidentia diferentele
inerente formei de finantare si de administrare

- Lipseste un regulament al alternativei
Montessori, care are un specific aparte si care
este greu de adaptat prevederilor sistemului
clasic de invatdmant din Romania
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Diagnoza mediului intern

- Cultura organizationala

- Promovarea unei educatii incluzive

- Resurse umane

- Resurse curriculare

- Resurse material-financiare

- Analiza SWOT a factorilor interni pe domenii functionale

Cultura organizationala

Din anul scolar 2012-2013, Scoala Primara ,,Casa Montessori” functioneaza conform
OMECTS nr 3906/03.05.2012, modificat prin ordinul 4897/31.07.2012, ca o Scoala autorizata
provizoriu de catre MECTS, facand parte din reteaua nationala de invatdmant.

Scoala Primara ,,Casa Montessori” 1si continud programul educational inceput, cu
deschiderea nivelului primar Il — 9-12 ani, autorizat cu OMEN nr. 5104/2014 astfel incat elevii
isi continud educatia in alternativa Montessori in Scoala noastra pand la varsta de 12 ani,
incheind ciclul primar corespunzator clasei a VI-a din invatdmantul traditional.

Valorile pe care le promovam in unitatea de invdtdmant Scoala Primara “Casa
Montessori” sunt:

- Respectul pentru fiecare membru al unitdtii de invatamant Scoala Primara “Casa
Montessori” - copii/elevi, intreg personalul gradinitei/ scolii (didactic, nedidactic si
auxiliar) si parinti

- Atitudinea de implicare in activitate

- Relatii de colaborare intre toti membrii comunitatii - copii/elevi, intreg personalul
scolii (didactic, nedidactic si auxiliar) si parinti

- Transparenta in ceea ce priveste modul de organizare, deciziile, intentiile, rezultatele,
etc.

- Perfectionarea continua a personalului didactic si de conducere

- Profesionalism

- Promovarea unei educatii incluzive

Promovarea unei educatii incluzive

Principiul fundamental al educatiei incluzive este ,,un invatamant pentru toti copiii”.

Unitatea de invatdmant Scoala Primara “Casa Montessori” 1si propune o politica de
asigurare a egalitatii de sanse in educatie si de sprijinire a tuturor copiilor/elevilor, inclusiv a
celor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte educationale speciale.

Elemente de identificare a grupurilor tinta

In acest proiect identificam urmatoarele grupuri tinta:
- Copii/elevi proveniti din familii cu venituri medii si ridicate
- Copii/elevi proveniti din familii defavorizate din punct de vedere social (cu venituri
mici)
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- Copiii/ elevi capabili de performante inalte
- Copii/elevi cu nevoi speciale cu dizabilitati fizice si psihice usoare)

Prevederi specifice pentru grupurile /persoanele defavorizate/vulnerabile/cu nevoi speciale

- Pentru copii proveniti din familii defavorizate din punct de vedere social (cu venituri mici)
este prevazutd acordarea de reduceri de taxe intre 50 si 100 % pentru un anumit numar de
copii pentru nivelul primar si pentru cel prescolar, in functie de cerere;

- Copiii/ elevi capabili de performante inalte si cu cerinte educationale speciale vor putea
lucra la nivelul potentialului lor si trece mai repede intr-o etapa superioara de scolarizare
datorita specificului Alternativei Montessori;

- Lucrand cu copiii cu dizabilititi Maria Montessori a descoperit cd metoda inovatoare pe
care o aplica a condus la rezultate spectaculoase ale acestor copii la testarile adresate
copiilor cu potential normal (cel putin la fel de bune, uneori chiar mai bune). Lucrand apoi
cu copiii cu potential normal a dezvoltat acesta metoda transformand-o intr-o pedagogie,
copiii cu care a lucrat avand rezultate remarcabile, ceea ce a facut ca metoda Montessori
sa fie apreciata si raspandita in toata lumea. Acest lucru face ca metoda Montessori sa se
adreseze tuturor copiilor, inclusiv celor cu potential inalt, dar si copiilor cu cerinte
educationale speciale.

- In Alternativa Montessori se lucreaza diferentiat cu fiecare copil/elev. Se respecta ritmul
de invatare propriu fiecarui copil, predarea curriculumului are loc individual sau in grupuri
mici si se face o planificare individuala pentru fiecare copil/elev, urmarindu-se de catre
cadrul didactic, prin observare directa, zilnica, felul in care evolueaza copilul/elevul, ceea
ce face posibil ca traseul educational sa fie individualizat si adaptat la potentialul fiecarui
copil. In fiecare grupa/clasa poate fi integrat un copil/elev cu nevoi speciale.

- Pentru copiii cu dizabilitati fizice se asigura accesibilitatea spatiilor de invatamant si a
celor auxiliare. Pedagogia Montessori dezvolta si motricitatea si coordonarea fina si a
intregului corp, avand o influentd benefica asupra copiilor cu dizabilitati fizice usoare.
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Resurse umane

Personalul unitatii de invatamant Scoala Primara ,,Casa Montessori”

Personalul de conducere:

- conducerea unitatii de invatamant Scoala Primara ,,Casa Montessori” este asigurata
de:
o Consiliul de administratie, format din 5 membri
o Director

Personalul didactic si didactic auxiliar pentru nivelul primar:

- 2 cadre didactice, profesor in invatimantul primar cu specializare Montessori pentru nivelul
primar (6 — 12 ani)

- Cadre didactice calificate cu studii universitare pentru disciplinele :
- Limba engleza
- Limba franceza
- Religie
- Educatie fizica

- 4 asistenti Montessori

Personalul didactic si didactic auxiliar pentru nivelul prescolar:

- 5 cadre didactice, profesor pentru invatamantul prescolar, cu specializare Montessori
- 5 asistenti Montessori

Personal didactic si didactic auxiliar comun (nivel prescolar si nivel primar)
- 1 Profesor — consilier scolar

- 1 Secretar Scolar

- 1 Bibliotecar

Personal nedidactic comun (nivel prescolar si nivel primar):

- 1 medic scolar (5 ore/sapt)

- 1 asistent medical (10 ore/sapt)
- 1 bucatar

- 2 lucratori bucatarie

- 1 menajera

-1 curier (10 ore/sapt)

-1 casier (10 ore/sapt)

- 8 personal paza

10
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Personalul scolii, existent si prognozat

Anul scolar

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total posturi/catedre (persoane) 12 11 11 12 12 12
Personal didactic calificat 11 11 11 12 12 12
Personal didactic in curs de calificare 1 0 0 0 0 0
An scolar Nr. total Nr. prof. Nr. prof.*
Profesori titulari suplinitori
2016-2017 12 6 6
2017-2018 11 6 5
2018-2019 11 6 5
2019-2020 12 6 6
2020-2021 12 7 5
2021-2022 12 7 5

* Incepand cu anul scolar 2017-2018 vor fi suplinitori doar profesorii de specialitate incadrati in regim de
plata cu ora pentru mai putin de /2 norma.

An scolar INT. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof.
Grad 1 Grad 11 Definitiv debutanti in curs de calif
2016-2017 0 2 2 7 1
2017-2018 0 2 3 6 0
2018-2019 0 2 4 5 0
2019-2020 2 2 3 5 0
2020-2021 2 3 3 4 0
2021-2022 2 3 3 4 0
An scolar

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Personal didactic auxiliar 12 12 12 14 14 14
Personal nedidactic 15 15 15 15 15 15
Total 26 26 26 28 28 28

11
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Populatia prescolara/scolara:
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Nivelul Nr. grupe/ | Nr copii Nr copii ramasi la sf | Promovati
clase inscrisi anului
2016-2017 | Prescolar 3 52
Primar | (6-9ani) 1 25
Primar Il (9-12ani) 1 18
2017-2018 | Prescolar 3 60
Primar | (6-9ani) 1 25
Primar Il (9-12ani) 1 20
2018-2019 | Prescolar 3 70
Primar | (6-9ani) 1 28
Primar Il (9-12ani) 1 20
2019-2020 | Prescolar 3 70
Primar | (6-9ani) 2 40
Primar Il (9-12ani) 1 20
2020-2021 Prescolar 3 70
Primar | (6-9ani) 2 45
Primar Il (9-12ani) 1 25
2021-2022 | Prescolar 3 70
Primar | (6-9ani) 2 50
Primar Il (9-12ani) 1 25
Curriculum

In unitatea de Invatamant Scoala Primara “Casa Montessori”, procesul instructiv-educativ
se va desfasura pe baza Curriculumului National Montessori conform Ordinului Ministrului

M.E.C.T.S. nr. 6142/1.11.2011 apobat, nivel prescolar (0-6 ani) si nivel primar (6-12 ani).

Resurse materiale si financiare

Constructia scolara

Cladirea are o suprafata utila de 607,92 mp si o curte de 1.234 mp din care 757 mp curte
gradinita amenajata cu loc si aparate de joacd pentru copii, 307 mp curte scoala si 170 mp teren
de sport. Utilitatile de care beneficiaza sunt: termoficare, canalizare, apa curentd, iluminat, gaze,

telefon, fax, internet.
Scoala Primara “Casa Montessori” se afla intr-o cladire cu un singur nivel - parter.
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Fiecare grupa/clasa beneficiaza de spatiu exterior propriu cu gradina proprie pentru
desfasurarea activitatilor in aer liber, specifice Alternativei Montessori.

G ol

W Ml " gun

Nivelul Nivelul Nivelul
prescolar | primar primar Comune
| I

Spatii scolare Sali grupa/clasa 3 1 1

Spatii Secretariat 1
administrative Cabinet director 1
Cancelarie 1

Spatii Vestiare 3 1 1
auxiliare Grupuri sanitare 3 2 2
copii/elevi
Grup sanitar elevi 1
CES

Biblioteca

Sala de sport
Teren de sport
Centru de resurse
material diadactic
Cabinet medical
Bucatarie

Oficiu

Grup sanitar adulti

PRk

I Ll

Dotarea unititii de invatamant
Scoala Primara “Casa Montessori” are in dotare:

- Material didactic Montessori
o 3 seturi —nivel prescolar
o 1 set—nivel primar I
o 1 setnivel primar II
- Mobilier adecvat varstei copiilor/elevilor si mobilier specific Montessori (rafturi ale
caror dimensiuni asigura accesul copiilor/elevilor la materialele didactice)
o 3 seturi —nivel prescolar
o 1 set—nivel primar I
o 1 setnivel primar II
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- Fondul de carte al scolii/gradinitei — 964 volume
- Echipamente electrice/electronice si tehnica de calcul
o 2 calculatoare (1 portabil si 1 fix)— nivel prescolar (cadre didactice)
1 calculator portabil — nivel primar I (cadru didactic)
2 calculatoare (1 portabil si 1 fix)— administrativ
6 calculatoare portabile — nivel primar (elevi)
Calculatoare conectate la retea si internet: 11

o O O O

Resurse financiare
Sursele de finantare ale Scolii Primare ”Casa Montessori” sunt:

- venituri din activitatea educationala
- sponsorizari si donatii
- creditari de la membrii fondatori ai fundatiei
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Analiza SWOT a factorilor interni pe domenii functionale

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

- management

- curriculum

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

Management

PUNCTE TARI

- existenta unei structuri manageriale
- Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

-Constituirea de echipe de lucru, care sa permitéd o
eficientizare a activitatii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

-Existenta unui regulament intern;

-Existenta unei strategii manageriale coerente bazata
pe o analiza profunda a problemelor scolii;

-Existenta fiselor de post;

-Existenta organigramei;

-Consiliul de administratie cu atributii concrete
pentru fiecare membru si plan de munca;

-Existenta unor structuri submanageriale (comisii de
lucru)

-directorul are master in management educational

PUNCTE SLABE

-Insuficienta timpului pentru implicare in
activitatea manageriala a cadrelor didactice
membre in comisiile de lucru, avand in
vedere ca norma de predare in alternativa
Montessori este de 25-30 ore/sdptaméana;
-insuficienta experienta in management a
unor cadre didactice implicate in activitati de
management, avand in vedere numarul total
mic de cadre didactice

OPORTUNITATI

-aprobarea legii nr. 87/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei

- deschiderea Inspectoratului scolar pentru a
consilia scolile cu privire la activitatea de
management

-aparitia unor publicatii in sprijinul activitatii
manageriale ale directorilor unitatilor de
invatamant

AMENINTARI

-lipsa promulgarii tuturor documentelor
subsecvente legii educatiei nr. 1/2011

- lipsa unui regulament de organizare si
functionare a Invatamantului particular
- lipsa regulamentului de organizare si
functionare a invatimantului alternativ
Montessori
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Curriculum

Scoala Primara “Casa Montessori”
Bd. luliu Maniu, nr. 6, sector 6, Bucuresti
Tel: 0372 149 151, Fax: 0372 870 413
Email: contact@casamontessori.ro
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PUNCTE TARI

- dezvoltarea de catre Scoala noastra a
catalogului electronic- aplicatiei informatice de
inregistrare a prezentei, lectiilor predate, a
activitatii elevilor si de redactare a scrisorilor
semestriale de evaluare

- realizarea adaptarii currculumului national
pentru disciplinele cu alti profesori ( Religie,
Limba Engleza, Ed.fizica si sport) la specificul
Alternativei Montessori

- realizarea partiala a adaptarii curriculumului
pentru Lb. Roméana din aria de Limbaj la
specificul limbii romane

- existenta pentru copiii care urmeaza nivelul
prescolar in unitatea de invatamant a
posibilitatii de continuare a studiilor cu nivelul
primar

PUNCTE SLABE

-s-a realizat doar o parte din adaptarea
curriculumului pentru Lb. romana, din aria de
Limbaj, la specificul limbii romane

-lipsa de timp a cadrelor didactice pe care sa-1
aloce rezolvarii punctelor de mai sus;

- s-a realizat doar partial adaptarea
curriculumului national pentru disciplinele
Religie, Lb. Engleza, Ed. Fizica si sport, la
specificul Alternativei Montessori

OPORTUNITATI
- Curriculum Montessori este un curriculum
integrat care se adreseaza omului ca intreg,

trup, minte si spirit, formandu-i competente atat

in domeniul cognitiv, dar si in domeniul fizic,
social, emotional si spiritual.

- S-a aprobat Curriculum national Montessori
prin ordinul de ministru Ordinul Ministrului
M.E.C.T.S. nr. 6142/1.11.2011 pentru
invatamantul prescolar (0-6 ani) si primar (6-12
ani), oferind astfel posibilitatea autorizarii
unitatilor de Invatamant in Alternativa
Montessori

- Deschiderea catre sistemele alternative de
invatdmant atat la nivel institutional, cat si
social

-Interesul crescut al parintilor pentru
Alternativele eductationale, in special pentru
Alternativa Montessori

AMENINTARI

- lipsa Regulamentului de Organizare si
Functionare a Alternativei Montessori din
Romania aprobat de catre MEN care sa
reglementeze aspectele specifice ale
Alternativei Montessori in ceea ce priveste:
evaluarea, documentele scolare, planul cadru,
norma didactica, CDS, etc

- Lipsa de informatie si de Incredere cu privire
la pegagogia Montessori in randul parintilor,
cadrelor didactice si organelor de control din
cauza faptului ca pana in prezent sunt putine
unitati de nvatdmant cu specific Montessori
autorizate pe teritoriul Romaniei

- Curriculum Montessori se deruleaza pe un
ciclu de 3 ani sau un nivel de 6 ani, ceea ce
recomandd mutarea copiilor in sistemul
national de educatie dupa incheierea unui nivel
- Dificultatea integrarii copiilor/elevilor din
sistemul traditional in grupele/clasele din
Alternativa Montessori, din cauza elementelor
specifice ale curriculumului Montessori
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- Posibilitatea aparitiei dificultatilor de
adaptare a prescolarilor/scolarilor la transferul
in unitati cu curriculum traditional si alte
alternative,

Resurse umane

PUNCTE TARI

- Selectia riguroasa a personalului asigura o
calitate umana si profesionala inalta

- Personal didactic calificat, sau in curs de
calificare format in pedagogia Montessori

- Personal nedidactic implicat si responsabil

- Personal didactic auxiliar calificat

- O parte insemnata din personalul didactic este
titular

PUNCTE SLABE

- Experienta redusa a cadrelor didactice in
Alternativa Montessori

- Echipa putin numeroasa ingreuneaza
constituirea comisiilor pe probleme

- O parte din personalul didactic este
suplinitor

OPORTUNITATI

continud prin participarea personalului didactic
de conducere la activitati specifice si a
personalului didactic la cursuri de formare in
pedagogia Montessori pe plan national si
international

- Infiintarea in Bucuresti a MIB ( Montessori
Institute of Bucharest) care ofera in prezent
cursuri de formare in pedagogia Montessori
pentru nivelurile 0-3 si 3-6 ani.

-promovarea Alternativei Montessori in randul
cadrelor didactice in formare prin parteneriat cu
facultatile de pedagogie

- liceele pedagogice din Bucuresti si din tard au
reintrodus specializarea educator-invatator

- folosirea Comunicarii Nonviolente ca metoda
de comunicare si de management al conflictului
in scoala

AMENINTARI

- Numarul mic de cadre didactice din
Romania cu calificare in Alternativa
Montessori
- Lipsa interesului si deschiderii cadrelor
didactice calificate care lucreaza in sistemul
de stat de a se specializa in Alternativa
Montessori si a lucra in mediul privat
- Lipsa in tara noastra a unui curs de
calificare in Alternativa Montessori pentru
nivelul primar
- Deschiderea altor unitati de invatdmant
Montessori favorizeaza posibilitatea ca
personalul didactic calificat in pedagogia
Montessori sd plece din unitatea de
invatdmant
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Resurse materiale si financiare

Scoala Primara “Casa Montessori”
Bd. luliu Maniu, nr. 6, sector 6, Bucuresti
Tel: 0372 149 151, Fax: 0372 870 413
Email: contact@casamontessori.ro
WWW.casamontessori.ro

PUNCTE TARI

- Unitatea de invatamant dispune de un local
spatios, cu un singur nivel, ceea ce face ca
toate spatiile (cele scolare si cele auxiliare) sa
fie accesibile tuturor copiilor/elevilor, inclusiv
celor cu nevoi speciale

- Existenta curtilor exterioare proprii fiecarei
si extinderea mediului pregatit cu activitati
specifice Alternativei Montessori in exteriorul
clasei/grupei

- Existenta unui teren de sport special amenajat
cu materiale moderne

- Mobilierul este construit dupa standardele
Montessori

- Existenta dotarii minimale cu material
didactic (trusele) Montessori pentru fiecare
grupa/clasa

- Conectarea la Internet si in retea a
calculatoarelor

- Mentinerea starii de functionare prin activitati
de intretinere §i reparatii periodice.

-Existenta bucatariei proprii

PUNCTE SLABE

- Planul de scolarizare proiectat nu este
acoperit 1n totalitate cu elevi inscrisi

- Din cauza faptului ca la fiecare grupa/clasa
lucreaza si unul-doi asistenti alaturi de
profesorul Montessori, costurile de salarizare
sunt mai mari

- Costurile mari ale materialelor didactice
Montessori, care pot fi achizitionate doar de la
producatorii externi autorizati

- Sala de sport amplasata la cateva minute de
scoala, traversand bulevardul

OPORTUNITATI

- Localizarea centrala a unitdtii de Invatamant,
aproape de statia de metrou Politehnica, fiind
astfel accesibila pentru parintii din toate zonele
Bucurestiului, mai ales dupa construirea
Podului Basarab

- Deschiderea unui numar din ce in ce mai
mare de unitati de invatdmant prescolar in
Alternativa Montessori in Bucuresti ar putea
duce la cresterea numarului de elevi inscrisi
pentru nivelul primar

AMENINTARI

- Costurile mari ale pregatirii cadrelor
didactice in Alternativa Montessori la cursuri
de formare peste hotare

- Situatia economica actuala care face ca
parintii sa aleaga pentru copii unititi de
invatdmant cu cost redus

- Deschiderea unui numar din ce in ce mai
mare de unitdti de invatamant prescolar in
Alternativa Montessori in Bucuresti ar putea
duce la scaderea numarului de copii Inscrisi
pentru nivelul prescolar in unitatea noastra

- Mutarea din zona a unor familii ale copiilor
din scoala cu tranferul la o alta gradinita/scoala
- Dificultatea de adaptare a unor copii din alte
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sisteme de invatamant la specificul
Alternativei Montessori

Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI

- Deschiderea unititii de invatamant Scoala
Primara “Casa Montessori” pentru parteneriate
cu institutii, organizatii, alte unitati de
invatamant, etc

- Imaginea favorabila a unitatii de invatdmant
in cadrul comunitatii.

- parteneriatul cu MIB ( Montessori Institute of
Bucharest)

- parteneriatul cu Asociatia de Comunicare
Nonviolenta din Roméania

- Implicarea unor périnti din Scoala in
realizarea anumitor activitati extracurriculare

PUNCTE SLABE

- lipsa de implicare a unor périnti in activitatile
scolii

- cunoagterea partiala a principiilor Montessori
de catre parinti

OPORTUNITATI

- Deschiderea spre stabilirea de parteneriate a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala.

- Interesul parintilor pentru stabilirea de
parteneriate

- Interesul unitatilor de invatdmant din
Alternativa Montessori pentru stabilirea de
parteneriate in vederea promovarii alternativei

AMENINTARI

- Lipsa de incredere in unitatile de invatamant
care sunt la inceputul activitatii

- Perceperea gresita a parteneriatelor cu alte
unitati de Tnvatdmant prin perspectiva
concurentei
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Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunititii proiectului

Avand in vedere faptul ca Scoala Primara ,,Casa Montessori” si-a desfasurat activitatea in
primii cinci ani cu rezultate bune, care au fost bine primite si de catre parinti si de asemenea,
interesul parintilor copiilor inscrisi in unitatea de invatamant de a asigura continuitatea studiilor
pana la sfarsitul nivelului primar, consideram ca este justificat efortul de continuare a dezvoltarii
unitatii de invatamant. De asemenea, in urma diagnozei mediului extern si intern, consideram ca
exista premisele si resursele pentru dezvoltarea cu succes a unitatii, proiectul fiind din toate
punctele de vedere fezabil si oportun.

In contextul cresterii interesului comunitatii parintilor din Bucuresti pentru Alternativa
Montessori, a accesibilizarii informatiei prin mijloacele de informare prin internet si a
accesibilizarii zonei in care este situata unitatea de invatdmant prin proiecte urbanistice si de
dezvoltare a mijloacelor de transport, estimam o evolutie si o dezvoltare constanta a institutiei de
invatamant Scoala Primara “Casa Montessori”.

Scoala Primara “Casa Montessori” a reusit, In cei cinci ani de functionare, sd puna bazele
unei comunitati, prin implicarea masiva a parintilor 1n viata scolii, colaborarea stransa cu acestia
in toate aspectele vietii scolare, incurajarea si sprijinirea initiativei pdrintilor dar si a relatiilor si
colaboririi dintre acestia. In prezent in jurul scolii noastre s-a inchegat o adevarata comunitate de
parinti cu interese si scopuri compatibile, care conlucreaza ibntre ei si cu scoala pentru educatia
propriilor copii, care are activitae proprie si se dezvoltd deja singurd, asa cum se poate observa
din pagina de facebook a grupului de parinti si din activitatea bogatd a CRP.
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Etapele realizarii proiectului de dezvoltare

Pentru perioada 2017-2022 ne propunem sa avem urmatoarea structura a grupelor/claselor:

A. PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Scoala Primara “Casa Montessori”
Bd. luliu Maniu, nr. 6, sector 6, Bucuresti
Tel: 0372 149 151, Fax: 0372 870 413
Email: contact@casamontessori.ro

WWW.casamontessori.ro

TOTAL NORMAL PRELUNGIT
Nr. grupe | Nr. copii | Nr. Grupe/clase | Nr. copii | Nr. grupe | Nr. Copii
Nivel prescolar
Grupa 3-6 ani 3 60 1 20 2 40
Nivel primar
Clasa 6-9 ani 1 25 1 25
Clasa 9-12 ani 1 20 1 20
B. PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019
TOTAL NORMAL PRELUNGIT
Nr. Grupe | Nr. Copii | Nr. Grupe/clase | Nr. Copii | Nr. grupe | Nr. Copii
Nivel prescolar
Grupa 3-6 ani 3 70 1 20 2 50
Nivel primar
Clasa 6-9 ani 1 28 1 28
Clasa 9 -12 ani 1 20 1 20
C. PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020
TOTAL NORMAL PRELUNGIT
Nr. Grupe | Nr. Copii | Nr. Grupe/clase | Nr. Copii | Nr. grupe | Nr. Copii
Nivel prescolar
Grupa 3-6 ani 3 70 1 20 2 50
Nivel primar
Clasa 6-9 ani 2 40 2 40
Clasa 9-12 ani 1 20 1 20
D. PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021
TOTAL NORMAL PRELUNGIT
Nr. Grupe | Nr. Copii | Nr. Grupe/clase | Nr. Copii | Nr. grupe | Nr. Copii
Nivel prescolar
Grupa 3-6 ani 3 70 1 20 2 50
Nivel primar
Clasa 6-9 ani 2 45 2 45
Clasa 9-12 ani 1 25 1 25
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E. PROPUNERI PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Scoala Primara “Casa Montessori

2

Bd. luliu Maniu, nr. 6, sector 6, Bucuresti
Tel: 0372 149 151, Fax: 0372 870 413
Email: contact@casamontessori.ro
WWW.casamontessori.ro

TOTAL NORMAL PRELUNGIT

Nr. Grupe | Nr. Copii | Nr. Grupe/clase | Nr. Copii | Nr. grupe | Nr. Copii
Nivel prescolar
Grupa 3-6 ani 3 70 1 20 2 50
Nivel primar
Clasa 6-9 ani 2 50 2 50
Clasa 9-12 ani 1 25 25

In pedagogia Montessori, grupele/clasele sunt alcatuite din copii/elevi cu varste mixte,
intre 0-3 ( 0-1,5/1,5-3), 3-6, 6-12 (6-9 / 9-12), 12-15, respectiv 15-18 ani. Conform standardelor
internationale, numarul optim de copii in grupele si clasele Montessori pentru copiii mai mari de

trei ani este intre 28-35 de copii.

Resursele necesare realizarii proiectului pentru perioada 2017-2022

Resurse suplimentare:

Nivel prescolar

Etapa 2017-2022:

Numar grupe: 3

Numar de copii: 60-70
Finantare: incasari din taxa de scolarizare

Achizitii

Spatiu
Suplimentar

Cadre suplimentare
didactice/specializari

Montessori

-intretinere, completare si
inlocuire truse materiale

-completare fond de carte

Nu e necesar

Nu e necesar
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Nivel primar

Etapa 1 (2017-2019):

Numar clase: 2

Numar de copii: 45-48

Finantare: incasari din taxa de scolarizare

Achizitii Spatiu Cadre didactice/specializari
Suplimentar Suplimentare
-intretinere, completare | Nu e necesar Nu e necesar

si inlocuire truse
materiale Montessori
-realizarea de material
didactic

-completare fond de

carte

Etapa 2 (2019-2022):

Numar clase: 3

Numar de copii: 60-75

Finantare: incasari din taxa de scolarizare

Achizitii Spatiu Cadre didactice/specializari
Suplimentar suplimentare

-1 set complet truse 1 sala clasa -1 profesor pentru

materiale Montessori pentru nivelul | invatamantul primar cu

pentru nivelul primar I primar [ specializare in alternativa

(6-9 ani) (6-9 ani) Montessori (pentru nivel

-realizarea de material primar I)

didactic

-1 set complet mobilier

-fond de carte
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Bugetul (estimat) necesar functionirii Scolii Primare “Casa Montessori” si pentru
realizarea proiectului de dezvoltare
2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Cheltuieli cu personalul, inclusiv
formare (lei) 800000 810000 900000 910000 920000
Cheltuieli baza materiala-achizitii,
intretinere, chirii, utilit:iti (lei) 430000 440000 600000 500000 520000
Cheltuieli cu consumabile (inclusiv
masa copii) (lei) 155000 170000 180000 190000 200000
Cheltuieli diverse (lei) 1000 1000 1200 1500 1800
TOTAL Cheltuieli (lei) 1386000 | 1421000 | 1681200 [ 1601500 | 1641800
TOTAL Venituri (lei) 1600000 | 1650000 | 1670000 [ 1680000 | 1700000
Profit/ Pierdere (lei) 214000 | 229000 | -11200 78500 58200

Sursa de finantare pentru realizarea prevederilor bugetare ale Scolii Primare “Casa
Montessori” sunt cu precadere taxele prevazute in contractele de scolarizare incheiate cu parintii

elevilor scolii.

Indicatori de realizare a tintelor strategice

Indicatori cantitativi:

Indicator de realizare Nivel / ciclu | 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Cifra de scolarizare Prescolar 60 70 70 70 70
Primar I 25 28 40 45 50
Primar I1 20 20 20 25 25
Dotari Seturi Prescolar 3 3 3 3 3
materiale Primar I 1 1 2 2 2
didactice Primar I1 1 1 1 1 1
Seturi mobilier Prescolar 3 3 3 3 3
Primar I 1 1 2 2 2
Primar 11 1 1 1 1 1
Personal cadre didactice Prescolar 5 5 5 5 5
didactic Montessori Primar I 1 1 2 2 2
Primar 11 1 2 1 1 1
cadre didactice Primar (I+11) 4 4 4 4 4
alte discipline
(persoane)
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Indicatori calitativi:

Indicator de realizare 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-

2018 2019 2020 2021 2022

Prestigiu in Previzionat Imagine Imagine Imagine Imagine Imagine

comunitate pozitiva pozitiva pozitiva pozitiva pozitiva
Prezenta publica Previzionat Constanta | Constanta | Constanta | Constanta | Constanta

Modalitatea de monitorizare si evaluare a indicatorilor cantitativi se va face pe baza rapoartelor
de autoevaluare interna (RAEI), evaluari externe ale ISMB — diferite tipuri de inspectii, evaluari externe
(ARACIP).

Modalitatea de monitorizare si evaluare a indicatorilor calitativi se realizeaza pe baza de raportare
interna. Prestigiul in comunitate se va evidentia pe baza chestionarelor aplicate parintilor —colaboratori,
parintilor — posibili colaboratori, precum si cadrelor didactice, studentilor in ani terminali la Universitatea
Bucuresti, Pedagogia Invitamantului Primar si Prescolar, pentru a verifica nivelul de cunoastere al
unitatii. Prezenta publica se va monitoriza prin prezenta la evenimentele specifice, din domeniul
educatiei, in pedagogiile alternative si evidentierea numarului de participanti la aceste evenimente.

Strategia de evaluare interna

Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii

Evaluarea interna (autoevaluarea), va fi realizatd permanent si concretizata in “Raportul
Anual de Evaluare Interna” privind calitatea educatiei In Scoala Primara “Casa Montessori (
RAEI). Responsabila pentru realizarea acestui document este Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Autoevaluarea, realizatda de furnizorul de educatie, sub propriul control si
responsabilitate, poate fi definitd ca un proces sistematic si progresiv de evaluare in care unitatea
de invatamant colecteaza si analizeaza dovezile pentru a formula judecati asupra performantei ei
in raport cu obiectivele stabilite. Procesul de autoevaluare si imbunététire continua va include:

- evaluarea performantei

- raportul de autoevaluare
- planul de imbunatatire, tintele imbunatatirii si planurile de actiune
- monitorizare §i analiza: in ce masurad au fost realizate planurile de dezvoltare si actiune si

in ce masurd au fost atinse tintele
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Principalul scop al autoevaludrii este imbunatatirea propriei performante. Avand in vedere
faptul ca Scoala Primara “Casa Montessori” este la inceputul activitatii sale, acest capitol este
asumat ca §i o tinta strategica. Colectivul de cadre didactice va constientiza miza acestor practici
administrative, care este, in cazul nostru o conditie de reusitd a demersului nostru educational.
Fiecare participant la procesul educational isi va aduce aportul la realizarea autoevaluarii si a
planului de imbunititire, urmand diseminarea activitatii realizate si propunerile de optimizare. In
comunicarea cu colectivul scolii, comisia de evaluare va clarifica urmatoarele aspecte:

- de ce se realizeaza autoevaluarea

- care sunt domeniile si/sau activitatile ierarhizate In ordinea prioritatii care vor fi supuse
autoevaluarii

- cum se va realiza autoevaluarea

- cine va realiza autoevaluarea

- cand vor fi derulate etapele procesului

Participantii vor cunoaste responsabilitatile pe care le au in cadrul procesului de autoevaluare
si vor congtientiza importanta implicarii reale a fiecarui membru al echipei, in configurarea
autoevaluarii, ca si mijloc de realizare a unei imbunatatiri continue..

Autoevaluarea nu trebuie sd fie un scop in sine, c¢i un mijloc pentru realizarea unei
imbunitatiri continue. Raportul de autoevaluare va genera Planul de imbunititire. In cadrul
acestui plan vor fi specificate actiunile si fintele pentru imbunatatirea respectivelor domenii,
impreuna cu responsabilitatile atribuite pentru realizarea lor, pana la termenele stabilite.

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii va masura si eficientiza procesului de
planificare a autoevaluarii i imbunatatirii .

In evaluarea rezultatelor initiativelor de imbunitatire, Scoala Primara “Casa Montessori” va
tine seama de:

- rezultatele obtinute

confruntarea rezultatelor cu tintele stabilite

- efecte neintentionate (pozitive §i negative)

- evidenta anuala a imbunatatirilor performantei

- strategii de recompensare a imbunatatirii performantei

- posibilitati de impartasire a concluziilor, experientelor de buna practica

Evaluarea externa a Scolii Primare “Casa Montessori” va fi efectuata de catre ARACIP.
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In cadrul Scolii primare ,,Casa Montessori” comunicarea internd se va realiza printr-o
permanentd colaborare intre membrii corpului profesoral, care se vor intruni saptamanal si vor
discuta probleme curente. Lunar se va intruni membrii Consiliului profesoral, in care se vor face
dari de seama ale fiecdrui cadrul didactic cu privire la evolutia lucrului cu copii, probleme
intampinate, urmarirea planului propus, initiative de imbundtatire si orice alte aspecte care il
preocupa in directia optimizarii procesului de invatare si a atingerii tintelor strategice ale scolii.
Comunicarea cu elevii se va face intr-un climat prietenesc, urmarind indrumarea copiilor, finand

seama de particularitatile individuale ale fiecaruia dintre ei.

In Scoala Primara “Casa Montessori”, comunicarea internd scrisd are la baza

documentele scolare care asigura buna desfasurare a activitatii in scoala:
- fise tipizate de autoevaluare/ evaluare a activitatii cadrelor didactice,

- fise tipizate de evaluare a profesorului In timpul unei inspectii curente la clasa,

- condici de prezenta,

- cataloage,

- registre matricole,

- registre cu procese verbale incheiate cu diverse ocazii oficiale,

- dosare intocmite pe problematici diferite (comisii metodice, arii curriculare etc.),

- planificarile profesorilor pe discipline,
- fise psihopedagogice ale elevilor,
- planificatoare saptamanale ale prezentarilor pentru elevi,

- comunicdri legate de evenimente ce vor avea loc In scoald sau In afara ei,

- scrisori semestriale de evaluale, adresate parintilor elevilor,

- portofoliul anual al elevilor

- planificatorul anual al evenimentelor Scolii Primare “Casa Montessori”
- contractul educational anual

- regulamentul de ordine interioara etc.

a) Comunicarea curentd

emitatorul receptorul Canalul de comunicare Planificarea in timp
Conducerea scolii/ Personalul didactic posta electronica, afigare In mod curent
Directorul/  sef  comisie la avizierul din
metodica secretariat, note
informative, note de
serviciu
Personalul didactic Conducerea scolii/ posta electronica, , afigsare In mod curent
Directorul/ sefcomisie la avizierul din
metodica/ Consilier secretariat, note
educativ informative, fise  de
evidenta a orelor
suplimentare
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Conducerea scolii/ Personalul didactic posta electronica, In mod curent
Directorul auxiliar discutii cu  persoana/
persoanele implicate,
note de serviciu
Personalul didactic auxiliar Conducerea scolii/ procese-verbale, registre in mod curent
Directorul de evidenta/ inregistrare a

documentelor, condica de

prezentd
Conducerea scolii/ Director Personalul nedidactic note de serviciu, grafice in mod curent
de lucru, condica de
prezentd
Conducerea scolii/ Director/ Elevii scolii afisare la avizierul scolii, In mod curent
Consilier educativ proces-verbal, note
informative
Elevii scolii Conducerea scolii/ Verbal prin intermediul In mod curent
Director/ Consilier profesorilor Montessori
educativ
b) Comunicarea periodica
emitatorul receptorul Forme si mijloace de Planificarea in timp
comunicare
Conducerea scolii/ Personalul didactic ROI, Proceduri interne Conform Graficului
Directorul/ sef comisie sedinte de analiza sedintelor Consiliului

metodica

Dare de seama/ Raport
semestrial/ anual
institutional,

Grafice, Decizii

profesoral

Semestrial/ Anual

La inceputul semestrului

Personalul didactic

Conducerea scolii/
Directorul/ sef comisie

Raport de activitate Semestrial/ Anual
individual/ la  nivelul

metodica comisiei Conform Graficului
sedinte de analiza, sedintelor Consiliului
profesoral
Chestionare feedback Semestrial
Conducerea scolii/ Personalul didactic ROI, sedinte de analiza Semestrial
Directorul auxiliar Raport de activitate
Personalul didactic Conducerea scolii/ Raport de activitate Semestrial/ Anual
auxiliar Directorul individual/ la  nivelul
departamentului, sedinte de
analiza,
Chestionare feedback .
Semestrial
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Conducerea scolii/ Personalul nedidactic ROI, sedinte de analiza Semestrial
Director/ Raport de activitate
Administrator individual/ la nivelul

departamentului,

Chestionare feedback

Comunicarea externa

Discutiile cu parinti vor avea loc in functie de situatie. Toate cadrele scolii vor fi deschise
catre comunicarea cu parintii, relatand cat mai des despre evolutia copiilor, in diferite planuri.
Comunicarea va avea loc prin:

- intermediul anunturilor la avizierul gradinitei si scolii,
- e- mailuri informative
-afisarea  informatiilor  relevante pe  site-ul de  prezentare al  scolii
WWw.casamontessori.ro
- apeluri si mesaje telefonice
- de doua ori pe an vor avea loc sedinte cu parintii, In care vom face dari de seama
informative cu privire la aspecte organizatorice, starea proiectelor incepute, anuntarea
proiectelor apropiate in timp, programele extrascolare. In cadrul sedintelor parintii vor
completa si diferite chestionare, prin care ne propunem colectarea, sintetizarea si
utilizarea opiniilor lor, in vederea optimizarii procesului de invatdmant si a relationarii
dintre toti cei implicati 1n activitatea scolii.

-semestrial va avea loc cate o intalnire individuala cu parintii fiecarui copil pentru a

discuta raportul de evaluare al acestuia.

- intalniri individuale cu parintii la solicitarea acestora sau a scolii

In cadrul proiectului, partenerii sunt un element cheie. Se pastreaza un contact permanent
cu partenerii cheie in procesul educativ si de asigurare a calitatii:

- Colaborarea cu ISMB si cu Inspectoratul sectorului 6

- Colaborarea cu institutiile cu specific Montessori

- Colaborarea cu Asociatia pentru Comunicarea nonviolenta din Romania se

concretizeaza in initierea si perfectionarea personalului didactic si didactic auxiliar in

metoda comunicarii prin empatie necesara desfasurarii in bune conditii a procesului

educativ

In procedurile de comunicare interna si externd, dorim s existe un climat de colaborare
si buna intelegere, pe care ne propunem sa-l facilitim si prin actiuni extrascolare la care sa
participe toti cei implicati in activitatea scolii: cadre didactice si nedidactice, elevi, parinti,

invitati.

Detalierea sistemului de comunicare externa:
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emitatorul Receptorul Forme si modalitati de comunicare Planificarea in timp
Conducerea scolii/ Parinti Prezentari/ dezbateri PDI, Plan permanent
Directorul managerial institutional, ROI, Raport anual
de evaluare interna, Oferta
educationala, anual
Website cf. graficului
Lectorat (Proces-verbal) sedinte cu semestrial
parintii
Dare de seama/ Raport semestrial/ semestrial/ anual
anual institutional ( Proces-verbal),
Zilele portilor deschise, anual
INFORMARI privind situatia
absentelor
-anunturi telefonice
Personalul didactic Parinti -ROI -permanent
-intalniri individuale cu parintii -ocazional
-intalniri pentru doscutarea scrisorilor -semestrial
de evaluare -semestrial
-sedinte administrative cu parintii
(Proces-verbal) -la 2-3 luni
- intalniri Montessori cu parintii
-note informative ( avizier, email) - ocazional
-anunturi telefonice
Parinti Conducerea - intalniri individuale cu prof -ocazional
scolii/  Director/ Montessori sau consilierul scolar
Personal didactic - acord de parteneriat -anual
-sedinte administrative cu parintii -semestrial
(Proces-verbal),
- chestionare feedback - anual
Conducerea scolii/ ISJ, MECTS, Raport de evaluare interna, anual
Director ARACIP Raport de activitate/ anual
Dare de seama,
Note informative, Nota de semestrial
fundamentare a cifrei de scolarizare, cf. graficelor incluse in
Rapoarte, state de functii, documente metodologiile specifice
personal, dosare cadre didactice, permanent
statistici etc.,
Publicare website
ISJ, MECTS, Conducerea Legislatie in vigoare, note, permanent
ARACIP scolii/ Director recomandari, adrese, metodologii
specifice — email, telefon, fax,
documente inregistrate
Conducerea scolii/ Institutii Website, contracte de parteneriat, semestrial/ la
Director/  Consilier partenere ROI, finalizarea
educativ sedinte de analiza activitatilor extra-

email, fax, telefon

curriculare

Comunicare curenta
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Institutii partenere Conducerea Website, contracte de parteneriat, Comunicare curenta
scolii/ email, fax, telefon, documente
Director/Consilier specifice proiectelor derulate
educativ

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Oferta educationala a Scolii Primare “Casa Montessori” va fi promovata prin urmatoarele
canale:

- publicarea pe site-ul de prezentare a unititii de invatimant www.casamontessori.ro

- portaluri de promovare a gradinitelor si scolilor

- prin intermediul materialelor informative ale partenerilor (MEN, Inspectorate, organizatii
internationale Montessori)

- organizarea de evenimente publice de prezentare a unitatii de invatdmant

Prognoza privind rezultatele la invititura pentru urmatorii cinci ani

Prognoza se fundamenteaza pe rezultatele primilor patru ani si ale semestrului I din al cincilea an
de functionare a scolii, in care:
- promovabilitatea elevilor a fost de 100%,
- rata de transfer de la scoala noastra catre alte scoli a fost sub 5%,
- integrarea elevilor in alte scoli, inclusiv in alte sisteme de educatie s-a realizat cu succes si fara
complicatii in proportie de 100% la copiii plecati.

In alternativa Montessori grupele/clasele sunt mixte din punct de vedere al varstei, fiind
organizate pe un interval de 3 ani (copiii au intre 3 - 6 ani, 6-9 ani, 9-12 ani etc) . Din acest motiv
are sens o prognoza privind rezultatele la invatatura pentru trei ani. Avand in vedere ca in
Alternativa Montessori sistemul de evaluare nu se bazeazd pe note, ci pe competentele
dobandite, prognoza privind rezultatele la invatatura va avea la baza aceste criterii.

In pedagogia Montessori predarea are loc individual sau in grupuri mici de copii, prin
prezentarea modului de lucru cu un material didactic. Copilului i se prezintd materiale din toate
ariile curriculare si el lucreaza in ritmul propriu, cat timp doreste si cu ce material doreste dintre
cele care i-au fost prezentate. Dupa prezentarea unui anumit material didactic, cadrul didactic
evalueaza gradul de insusire a deprinderilor/cunostintelor pe care le-a achizitionat copilul prin
observare si lucrul individual sau de grup si in functie de acesta planifica prezentarea
materialului cu un nivel mai inalt de dificultate. Tinta este ca la sfarsitul nivelului de studii
prescolar sau primar II, sa fie insusite in proportie de minim 80% competentele corespunzaitoare
aceluiasi nivel de scolarizare din invatdmantul traditional.

Estimam o promovabilitate intre 98-100% a elevilor la sfarsitul nivelului primar II.
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Prognoza privind rezultatele activititilor extracurriculare

Prognoza se fundamenteaza pe rezultatele primilor patru ani si ale semestrului I din al
cincilea an de functionare a scolii. In aceasta perioadi activitatea extrascolari si extracurriculari
a fost foarte bogata si complexa, situatiile de neparticipare ale elevilor la aceste activitati fiind
exceptii. De asemenea, implicarea parintilor a depasit cu mult prognozele anterioare ale scolii.
Mai mult de 30% din parinti s-au implicat constant si activ in proiectele scolii, majoritatea au
participat la aceste proiecte.

Prognozdm implicarea a 95% dintre elevii scolii la activitdtile extracurriculare, in
implicarea a cel putin 30% din parinti In organizarea activitatilor extrascolare.

In Alternativa Montessori, la nivelul primar se considera ca informatiile oferite de catre
mediul educational al scolii nu acoperd nevoia nelimitatd de cunoastere a elevilor, motiv pentru
care se incurajeaza excursiile de studiu in comunitatea din care acestia fac parte. Aceste excursii
de studiu se concretizeaza in plecarea din unitate a unui numar redus de copii, 1-5 elevi, sub
supravegherea asistentului Montessori sau a unor parinti voluntari, pentru a afla raspunsuri la
intrebarile pe care 1i preocupa in legaturd cu o anumitad tema sau un anumit proiect. lesirile pot fi
considerate activitati extracurriculare, din perspectiva invatdmantului traditional.

De asemenea, vor fi planificate activitati extracurriculare cu intreaga clasa.
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Strategia de urmarire a evolutiei scolare si profesionale a absolventilor

In cadrul activitatilor de monitorizare a performantelor educationale a elevilor Scolii
Primare “Casa Montessori” se vor monitoriza rezultatele absolventilor pentru a putea urmari
integrarea scolard ulterioara si realizarea profesionala a elevilor scolarizati. Aceste informatii vor
fi facute publice in rapoarte de evaluare a performantelor unitatii de invatamant. Se va promova
de asemenea si pastrarea unei comunitdti a absolventilor gradinitei si scolii, fiind mult mai usor
de urmarit performanta lor ulterioara.

Prognoza privind traiectul scolar ulterior al absolventilor

Copiii absolventi ai nivelului prescolar ai Scolii Primare “Casa Montessori” se vor putea
incadra in orice Scoala publica sau particulara, in functie de dorinta si capacitatile fiecaruia.

In baza rezultatelor obtinute pana in prezent, consideram fezabild mentinerea constanta a
acestora si prognozam ca in continuare:

- un procent de 70% din numarul absolventilor nivelului prescolar se vor inscrie pentru
nivelul primar la Scoala Primara “Casa Montessori” si 30% se vor inscrie in unitdti de
invatdmant de stat sau private in sistemul traditional de invatdmant, sau in alte unitati de
invatdmant Montessori.

- Elevii absolventi ai nivelului primar I al Scolii Primare “Casa Montessori” se vor putea
incadra in orice Scoala publica sau particulara, In functie de dorinta si aptitudinile
fiecaruia. Prognozam ca un procent de 90% din numarul acestor absolventi se vor inscrie
pentru nivelul primar II la Scoala Primara “Casa Montessori”.

- Prognozam ca 100% din absolventii nivelului primar II vor continua studiile cu nivelul
secundar in scoli autorizate/acreditate ale sistemului national de invatdmant.

Strategia de urmaérire a evolutiei performantelor scolare utilizand SNIE

Sistemului national de indicatori privind educatia (SNIE) a aparut in contextul aderarii
Roméniei la Uniunea Europeana din necesitatea de a armoniza si masura rezultatele sistemului
national de Invatamant. SNIE este compatibil cu sistemele internationale de indicatori, in primul
rand cu Sistemul Statistic European (SSE), construit de Eurostat (Oficiul de Statistica al
Comunitatilor Europene), la care Romania participa prin Institutul National de Statistica.

Indicatorii sunt folositi pentru:
« definirea tintelor,

« masurarea progresului,

« evaluarea rezultatelor.

Matricea de clasificare a indicatorilor pentru educatie:
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1. Rezultatele si
produsele
educatiei

2. Factorii si
contextul care
influenteaza
produsele
educatiei

3. Contextul si constringerile care
influenteaza implementarea
politicilor educationale

A. Participantii
individuali la
educatie si

invitare

1.A. Calitatea si
distribuirea
rezultatelor
individuale ale
educatiei

2.A. Atitudinile,
participarea si
comportamentele
individuale

3.A. Caracteristicile antecedente ale
persoanelor care invata

B. Conditiile de

1.B. Calitatea
procesului de

2.B. Practicile de
invatare / predare,

3.B. Conditiile de invatare ale elevilor
si conditiile de munca ale profesorilor

instruire
instruire climatul clasei
C. Furnizorii de | 1.C. Produsele 2.C. Mediul si 3.C. Caracteristicile furnizorilor de
servicii institutiilor organizatia scolard | servicii si ale comunitatilor lor
educative si
educationale performantele
institutionale
D. Sistemul 1.D. Performantele | 2.D. Oferta 3.D. Contextul national (educational,
educational globale ale institutionala, social, economic si demografic)
R sistemului alocarea resurselor
ca intreg educativ si politicilor la

nivelul global al
sistemului
educativ

Scoala Primara “Casa Montessori” 1si propune sa furnizeze informatii primare
organismelor acreditate pentru colectarea datelor si calcularea indicatorilor SNIE. Pentru aceasta,
anual se vor transmite chestionare cantitative si calitative catre MEN, Inspectorate si Institutul
National de Statistica.

Existenta datelor statistice anuale va facilita urmarirea performantelor scolare in cadrul
Scolii Primare “Casa Montessori”.

Performantele scolare si rezultatele monitorizarii sunt facute publice prin intermediul
site-ului de prezentare al unitatii de invatdmant www.casamontessori.ro.

Dezvoltarea profesionala a personalului

Modalitati de dezvoltare manageriala a personalului de conducere

Strategia de dezvoltarea manageriald a personalului de conducere a Scolii Primare “Casa
Montessori” pentru perioada 2014-2017 a fost orientatd pe doua directii majore:
-inscrierea directorului unitatii de invatdmant in Corpul National de Experti in Management
-participarea la cursul international de management pentru administratori Montessori pentru
managementul specific al unitatilor de invatdmant Montessori.
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In aceastid perioada a fost atinsd prima tintd, si anume directorul unititii este membru al
Corpului National de Experti in Management. In perioada de derulare a prezentului PDI se are in
vedere perfectionarea directorului in managementul specific unitétilor de invatdmant Montessori
in cadru formal.

Modalitati de formare/dezvoltare a personalului didactic

Strategia de formare/dezvoltarea a personalului didactic a Scolii primare “Casa
Montessori” pentru perioada 2014-2017 a fost orientata pe:
-sustinerea cadrelor didactice in formare pentru completarea studiilor pedagogice universitare la
facultati de pedagogie acreditate din Romania;
-sustinerea financiara si facilitarea participarii cadrelor didactice ale Scolii Primare ,,Casa
Montessori” la cursuri de specializare si perfectionare in pedagogia Montessori, la seminarii,
simpozioane, congrese, etc.
-organizarea in Scoala Primara ,,Casa Montessori” de ateliere de formare a cadrelor didactice in
Comunicarea Nonviolenta;
-organizarea in Scoala Primara ,,Casa Montessori” a unui curs de formare pentru predarea
religiei crestin-ortodoxe in Alternativa Montessori pentru a introduce si aceasta disciplina ca arie
curriculara integrata in activitatea independenta a elevilor.

in prezent:

- mai existd un singur cadru didactic in curs de calificare la Facultatea de Stiinte
Pedagogice, care absolva in acest an.

- Sase dintre cei sapte profesori Montessori au absolvit specializari Montessori, finantate
de scoala noastra, iar al saptelea este in curs de finalizare in aceastd primavard a
specializarii. In februarie 2017 a inceput cursul de specializare pentru invatimantul
primar de la Montessori Institute Praga un cadru didactic angajat in prezent ca asistent
Montessori, pentru a absolvi in 2019 cand se va constitui o noua clasd primar I.

- Au fost organizate in scoald vizite ale unor experti Montessori care au oferit consultanta
cadrelor didactice. De asemenea au fost organizate seminarii de pregdtire psihologica a
cadrelor didactice: ”Cercul sigurantei”, ateliere antibulling etc.

- A fost Incheiat si s-a derulat un parteneriat cu ACNV, in cadrul caruia au avut loc
seminarii de comunicare nonviolenta.

- S-a desfasurat in gcoala noastra cursul de predare a religiei ortodoxe in stil Montessori
”Cateheza bunului pastor”, sustinut de expertul Montessori Caterina Varkas. Au
participat toti profesorii Montessori si profesorul de religie al scolii, precum si o parte
dintre asistentii Montessori.

Pentru etapa 2017-2022 vor continua:

- sustinerea financiara si facilitarea participarii cadrelor didactice ale Scolii Primare ,,Casa
Montessori” la cursuri de perfectionare in pedagogia Montessori, la seminarii, simpozioane,
congrese, etc.
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- prelungirea parteneriatului cu ACNV si organizarea in Scoala Primara ,,Casa Montessori” de
ateliere de formare a cadrelor didactice in Comunicarea Nonviolenta;

- continuarea vizitelor de consultanta ale expertilor internationali Montessori

- continuarea seminariilor de pregitire psihopedagogicd a cadrelor didactice si asistentilor
Montessori

- incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in perfectionarea prin dobandirea definitivarii in
invatamant si a gradelor didactice.

Modalitati de formare/dezvoltare a personalului didactic auxiliar si nedidactic

Strategia de formare/dezvoltare a personalului nedidactic a Scolii Primare “Casa
Montessori” include participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursurile de
formare si perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic din Bucuresti si participarea la
atelierele de formare in Comunicarea Nonviolenta organizate in Scoala.

Tot personalul nedidactic de ingrijire, care are contact cu copiii sau lucreazd pentru
prepararea sau servirea hranei acestora va urma sistematic, la intervale de maxim trei ani, cursuri
de igiend, conform legii.

Tinte strategice

1. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii manageriale si a culturii organizationale

2

Scoala primara ”Casa Montessori” isi va consolida intreg ansamblul de mecanisme si
proceduri de functionare, pentru un management eficient care implicd o coordonare a activitatii
tuturor departamentelor, libera circulatie a informatiei, o buna relationare cu factorii de decizie
si cei de indrumare si control la nivel local si national, o clara politica de personal si de formare
profesionald continud, administrarea eficientd a resurselor umane si materiale, cresterea
permanentd a indicilor de calitate si responsabilizarea tuturor factorilor implicati.

2. Implementarea curriculumului Montessori si perfectionare cadrelor didactice in
sistemul alternativei Montessori

Avand in vedere faptul cd curriculumul national Montessori, aprobat prin ordinul 6142
din 01.11.2011 trebuie adaptat unitatii de invdtdimant precum si lipsa unui cadru legislativ
specific Alternativei Montessori 1n tara noastrd, echipa manageriald si educationald a Scolii
Primare ”Casa Montessori” va avea de adaptat la reglementarile din tara noastrd unele aspecte
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legate de aplicarea acestei metode educationale in procesul didactic, in ceea ce priveste
planificarea si evaluarea activitdtii didactice, inregistrarea rezultatelor invatarii, conceperea si
realizarea materialelor didactice specifice, adaptarea disciplinelor cu alti profesori la specificul
alternativei Montessori, etc.

3. Eficientizarea sistemelor de asigurare a calitatii

In vederea imbundtatirii continue a calitdtii educatiei, Scoala Primara “Casa Montessori”
va continua implementarea sistemului de asigurare a calitatii care asigura pe parcursul anilor
urmatori cadrul necesar unui invatamant de calitate din punct de vedere al standardelor ARACIP
si al standardelor Montessori (AMI).

4. Formarea continua a personalului de conducere, a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar si nedidactic

Aplicarea pedagogiei Montessori in unititile de invatdimant din Romania este foarte redusa.
Din aceasta cauza si numarul de cadre didactice specializate este foarte mic. Pentru a se putea
dezvolta, Scoala Primard ”Casa Montessori” va avea o politica de formare a personalului
didactic in:

e Alternativa Montessori prin cursuri de perfectionare in tara si in strainitate, schimburi
de experientd, cursuri de formare continua a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

e Comunicarea Nonviolenta la cursuri si ateliere, etc.

e Competente de management al grupului de copii, notiuni de psihologia copilului.

e Religia Ortodoxa.

5. Asigurarea resurselor materiale si financiare

In alternativa Montessori elevii lucreaza cu un numar mare de materiale educationale
specifice, din care o parte se pot achizitiona de la firme specializate, iar o alta parte trebuiesc
realizate de cadrele didactice pentru fiecare arie curriculara.

Avand 1n vedere ca este o scoald privatd, pentru o bund functionare, Scoala Primara
“Casa Montessori” va avea o politica financiara de utilizare cu maxima eficienta a resurselor si
de atragere de fonduri prin donatii si sponsoriziri, pentru a putea asigura resursele necesare unui
proces didactic de calitate.

6. Dezvoltarea dimensiunii europene si a relatiei scolii cu comunitatea

Este necesara mentinerea parteneriatelor existente si continuarea proiectelor in derulare,
dar si realizarea de parteneriate cu:
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e parintii, pentru o implicare activa a acestora in activitatile scolii si pentru a transmite
principii si valori comune in favoarea dezvoltarii armonioase a copiilor din Scoala
e alte institutii pentru programe educative si activitati scolare si extrascolare,

si promovarea unei politici de colaborare cu autorititile administrative, organizatii
neguvernamentale, asociatii si unitdti de invatdmant Montessori in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei.
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